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Sport et RSE M1 MS 

 
Mention (cochez la mention et le parcours concerné) 
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Semestre d’étude (cochez le semestre relatif à l’enseignement) 
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     X                

 
Nature et volume du cours (renseignez le nombre d’heures ou de semaines de stage relatifs à l’enseignement) 

Cours magistral (CM) 
 

Travaux dirigés (TD) Pédagogie Active Travail Personnel 
Etudiant 

Stage 

10 h  h 15 h  h  semaines 

 
Objectifs de l’enseignement (précisez en quelques lignes les notions abordées, les connaissances et/ou 
compétences visées par l’enseignement) 
 
Cet enseignement vise à permettre aux étudiants de comprendre les fondements de la Responsabilité Sociétale 
des Organisations (RSE) appliquée au secteur sportif, en intégrant ses dimensions environnementales, sociales, 
économiques et de gouvernance. 
Il a pour objectif de donner aux étudiants les clés de lecture pour analyser de manière critique les démarches 
RSE d’organisations sportives (clubs, fédérations, entreprises, événements), d’identifier leurs impacts et leurs 
leviers d’action, et de concevoir des orientations stratégiques responsables adaptées aux spécificités du sport. 
À l’issue du cours, les étudiants seront en capacité de mobiliser des référentiels reconnus (ISO 26000, ODD, 
chartes, labels), d’évaluer des pratiques existantes et de formuler des propositions opérationnelles intégrant 
les enjeux sociétaux actuels du sport. 
 
 

 

Mots-clés 
 
RSE 
RSO 
Sport responsable 
Développement durable 
Impact social 
Gouvernance 
ODD 
ISO 26000 
Diversité, Équité, Inclusion 
Éthique 
Sport business 
Modèles à impact 
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Compétences à acquérir 
 

• Analyser les enjeux sociétaux, environnementaux et économiques du sport 

• Comprendre et mobiliser les principaux référentiels et normes de la RSE 

• Identifier les parties prenantes d’une organisation sportive et leurs attentes 

• Évaluer de manière critique une démarche RSE existante 

• Construire une réflexion stratégique intégrant la RSE dans une organisation sportive 

• Formuler des recommandations opérationnelles adaptées au contexte sportif 

• Développer une posture professionnelle responsable et critique face aux pratiques du sport business 
 

 

Modalités d’évaluations envisagées (CC + SAE) : 
 
Contrôle continu (30 %) 
Présentation orale individuelle ou en groupe portant sur l’analyse critique de la démarche RSE d’une 
organisation sportive (club, fédération, entreprise ou événement), mettant en évidence les points forts, limites 
et axes d’amélioration. 
 
Situation d’Apprentissage et d’Évaluation – SAE (70 %) 
Dossier collectif et présentation orale réalisés en commun avec le module complémentaire, visant à analyser 
une fédération sportive et à proposer une stratégie intégrée RH et RSE. 
Le travail attend une mobilisation des concepts vus en cours, des référentiels RSE, ainsi qu’une capacité à 
formuler des propositions stratégiques réalistes et argumentées. 
 
 
 

 

Plan de cours : 
 
Séquence 1 – Introduction à la RSE et au développement durable dans le sport (3h) 
Définitions et historique de la RSE 
Les piliers du développement durable appliqués au sport 
Enjeux environnementaux, sociaux, économiques et éthiques du sport 
Exemples concrets dans le sport professionnel et amateur 
 
Séquence 2 – RSE, modèles économiques et gouvernance du sport (3h) 
RSE et performance globale des organisations sportives 
Modèles d’organisations à impact (ESS, entreprises à mission, associations, coopératives) 
Rôle des fédérations, clubs, sponsors et institutions 
Avantages, limites et controverses de la RSE dans le sport (greenwashing, conflits d’intérêts) 
 
Séquence 3 – Structuration des démarches RSE et enjeux sociaux (4h) 
Normes, labels, chartes et référentiels (ISO 26000, ODD, chartes ministérielles) 
Introduction à la diversité, l’équité et l’inclusion dans le sport 
Analyse de pratiques RH et RSE dans les organisations sportives 
Atelier collectif autour des ODD et étude de cas appliquée au sport 
 
 
 

 

Bibliographie indicative : 
 
ISO 20121. ISO 26000 – Lignes directrices relatives à la responsabilité sociétale. 
Nations Unies (2015). Objectifs de Développement Durable. 
Ministère des Sports. Charte des 15 engagements écoresponsables. 
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B Lab. B Impact Assessment. 
Observatoire de la responsabilité sociétale des entreprises (ORSE). 
WWF France. Sport et environnement. 
Bayle, E. (2017). Management et performance des organisations sportives. 
François, A., & Sobry, C. (2020). Sport, développement durable et responsabilité sociétale. 
 
 


