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Fiche de cours — Master STAPS

Projet en management du sport ‘

Mention (cochez la mention et le parcours concerné)

APAS IEAP IEAP IEAP MS EOPS
BTI IEMH FHIE

Semestre d’étude (cochez le semestre relatif a I'enseignement)

Master Master Master Master Master Master Master Master IEAP Master IEAP
APAS MS EOPS IEAP IEAP IEAP IEAP
S:S:S: SIS SiSiS]S:S S:S S1 S2 S2 S3 S4 S3 S4 S3 S4
1:2:3.411:2 3:41 2 3 4 IEMH/BTI FHIE BTI | BTI | IEMH IEMH FHIE FHIE
Xi X

Nature et volume du cours (renseignez le nombre d’heures ou de semaines de stage relatifs a I’enseignement)

Cours magistral (CM) Travaux dirigés (TD) Pédagogie Active Travail Personnel Stage
Etudiant

7 h 6 h 79 h h semaines

Objectifs de I'enseignement (précisez en quelques lignes les notions abordées, les connaissances et/ou
compétences visées par I’enseignement)

Comprendre et maitriser les fondamentaux de la gestion de projet appliquée au secteur sportif
Concevoir, structurer et piloter un projet sportif réel ou réaliste, en lien avec une structure

Analyser la faisabilité, la viabilité et les risques d’un projet

Planifier un projet dans le temps et organiser les ressources humaines, matérielles et financiéres
Elaborer et suivre un budget de projet

Evaluer la performance et I'avancement d’un projet

Communiquer efficacement autour du projet (interne / externe)

Valoriser son réseau, son expérience professionnelle et ses compétences de futur manager du sport

Mots-clés

Management de projet / Cadrage de projet / Faisabilité / viabilité / Planification / Budget / Gestion des risques
/ Organisation d’équipe / Communication de projet / Pilotage / Evaluation de projet / Projet sportif /
Professionnalisation

Compétences a acquérir

Structurer un projet (objectifs, livrables, planning)
Analyser un contexte et des besoins

Identifier contraintes, risques et solutions alternatives
Mettre en place des outils de suivi de projet
Elaboration d’un budget prévisionnel

Construction d’un planning (jalons, phases, échéances)
Analyse SWOT appliquée a un projet sportif
Formalisation d’un dossier projet professionnel

Travail en équipe (répartition des roles, coordination)
Gestion du temps et des priorités

Management d’équipe projet

Prise d’initiative et autonomie

Communication écrite professionnelle (dossier)
Communication orale (présentation devant un commanditaire)
Argumentation et capacité de conviction
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Valorisation du projet et des compétences acquises |

Modalités d’évaluations envisagées (CC + SAE) :
S1: CC cadrage projet + CF dossier intermédiaire
S2 : CC avancé projet + CF poster et oral

Plan de cours :
1. Introduction au projet en management du sport

Définition d’un projet
Spécificités du projet sportif
Enjeux professionnels et pédagogiques du module

2. Choix et définition du projet

Typologies de projets proposés

Projet libre / projet commandité

Lien avec les compétences du diplome
Engagement et faisabilité du projet

3. Le cadrage du projet

Le “quoi”

Présentation du projet

Définition et hiérarchisation des objectifs (techniques, délais, colts)
Le “comment”

Etude de faisabilité et de viabilité

Analyse des besoins (humains, matériels, financiers)

Identification des risques et scénarios (optimiste, neutre, pessimiste)
Planning et jalons du projet

Moyens mobilisés

L’organisation

Management de I'équipe projet

Répartition des roles

Organisation des réunions

Communication interne et externe

4. Pilotage et suivi du projet

Suivi de I'avancement

Analyse des difficultés rencontrées
Ajustements et solutions mises en place
Evaluation intermédiaire du projet

5. Valorisation et communication du projet

Construction du dossier écrit

Valorisation des compétences et de la filiere
Préparation de la soutenance orale
Présentation du projet a un commanditaire
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Bibliographie indicative :

Garel, G. (2016). Management de projet. La Découverte.

Midler, C., Maniak, R. (2012). L'entreprise agile. Dunod.

AFNOR (2012). Norme ISO 21500 — Lignes directrices en management de projet.
Kerzner, H. (2017). Project Management: A Systems Approach. Wiley.

Bouchet, P., Hillairet, D. (2009). Management du sport. De Boeck.

Bayle, E., Chantelat, P. (2013). La gouvernance des organisations sportives. L'Harmattan.
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